Pkonomisk rammemodel for institutterne pa SAMF

1.0 Generelle principper
Fglgende generelle principper er styrende for den gkonomiske rammemodel for institutterne:

e Transparens, dvs. man skal i videst muligt omfang kunne se, hvad de enkelte elementer i
bevillingen deekker over.

e Incitamenter, der er i trad med fakultetets strategi og i trad med de incitamenter, der bruges til
at fordele midler fra universitetet til fakulteterne.

e Simpel, dvs. der skal veere relativt fa centrale elementer/parametre, sa
overskueligheden bevares, og detailregulering af institutternes adfaerd undgas.

e Stabilitet/forudsigelighed, hvorved institutterne har mulighed for at planlaegge langsigtet.

De principper hvormed SDU tildeler Det Samfundsvidenskabelige Fakultet indteegter er overordnet
viderefgrt i den model hvormed fakultetet tildeler midler til institutterne. Det er i den forbindelse
malsaetningen, at fakultetets samlede uddannelsesbevilling og fakultetets samlede forskningsbevilling
(korrigeret for gremaerkede midler) fra SDU skal bidrage nogenlunde proportionalt til at finansiere
faellesomkostninger og strategiske bevillinger ved fakultetet.

Nedenfor gennemgas fg@rst fakultetets indteegtsramme fra SDU, hvorefter den videre fordeling pa
institutniveau gennemgas.

2.0 Fakultetets indtaegtsramme.
Fakultetets ordinaere indtaegtsramme bestar af 4 hovedelementer:

1. Uddannelsesindtaegter, som bestar af:

a. Indteegter fra heltidsuddannelser, som daekker over STA-indtaegter fra dagstudier og
deltagerbetaling fra studerende fra lande udenfor EU/E@S (USB). | 2016 forventes denne
at udggre 184 mio. kr. (se tabel nedenfor).

Faerdigggrelsesbonus. | 2016 forventes denne at udggre 25 mio. kr.

c. Indteegter fra deltidsuddannelser, dvs. deltagerbetaling og taxameterindtaegt fra HD og
Masteruddannelser mv. | 2016 forventes denne del at udggre 59 mio. kr.

d. Ettilskud til internationalisering. | 2016 forventes dette at udggre < 1 mio. kr.

e. Ennyincitamentsbaseret del, som afhaenger af antal SDU studerende pa udlandsophold,
antal udenlandske studerende ved SDU, USB samt antal arselever pa forskningsbaserede
deltidsuddannelser. | 2016 forventes denne del at udggre 8 mio. kr.

| 2016 forventes de samlede uddannelsesindtaegter til fakultetet saledes at udggre 276 mio. kr.



B 2016 B2017
Notat
1 Uddannelse:
la Heltidsuddannelse + USB 184.349 183.858
1b Feerdiggerelsesbonus 24512 27.169
l.c Deltidsuddannelse 58.500 57.649
1d Internationalisering 636 689
le Incitamentsbaseret del 8.131 8.073
Uddannelse i alt 276.128 277.438

Note: Tal er baseret pa 1. budgetudkast

2: En forskningsbevilling, som bestar af:

a.

d.

En forskningsbevilling fra SDU fordelt efter behov for forskningsbasering af uddannelser;
BFI point; omfang af ekstern virksomhed samt en historisk udligningsbevilling. | 2016
forventes denne del at udggre 54 mio. kr.

@remarkede midler til graeenseregionsforskning, midler fra SDU2020 og
Campusbymidler. | 2016 forventes denne del at udggre 16 mio. kr.

En raekke interne (delvist gremeerkede) aftaler, herunder et tilskud fra SDU til
understgttelse af aktiviteter i Esbjerg, og en betaling fra fakultetet til designsatsningen i
Kolding. 1 2016 udggr interne aftaler i alt forventet -1 mio. kr.

Et mindre tilskud (< 0,5 mio. kr.) til deekning af elevudgifter

| 2016 forventes den samlede forskningsbevilling til fakultetet saledes at udggre 69 mio. kr., hvoraf netto
ca. 15 mio. kr. udggres af gremaerkede midler/aftaler.

Notat B 2016 B2017
2 Forskning:
2.a BFI 3.522 3.522
2.a Udligningsbevilling 5.000 5.000
2.a Tildeling pa baggrund af antal uddannelser 31.914 37.066
2.a Tildeling p& baggrund af ekstern virksomhed 13.492 15.670
2.b Greenseregion 6.515 6.384
2.b SDU2020 5.223 2.734
2b Campusmidler 4.100 4.100
2.c Permanetggrelse af interne aftaler -1.322 -1.322
2d Omleegning af elever 385 385
Forskning i alt 68.829 73.539

3: @vrige indtaegter, som bestar af fglgende poster:

a.

To gremarkede bevillinger til IME. Som fglge af aftale om finansloven for 2011 samledes
aktiviteterne fra Center for Maritim Forskning og Innovation med aktiviteterne fra
Center for Maritim Forskning i Sundhed og Sikkerhed. Maritim Innovation (SAMF) far 0,8
mio. Derudover far Center for Landdistriktsforskning) en pulje til forsggsvirksomhed i
landdistrikterne og de sma gsamfund med 2 mio. kr. arligt i henhold til resultatkontrakt.
Et fradrag til deekning af harmonisering af takster mellem Ul og VUS. Der er tale om en
taksudligning for uddannelser vedrgrende det tidligere Handelshgjskolecenter i Slagelse
(HCS), samt den tidligere Ingenigrhgjskole Odense Teknikum (I0T), hvorved disse



uddannelser opnar samme takst som SAMFS gvrige uddannelser. Merindtaegten i
uddannelsesbevilling som fglger heraf, tilbagefgres her. Det drejer sig om en udgift pa i
alt godt 5 mio. kr. i 2016.

Et fradrag som fglge af administrative besparelse (genopretningsplan) Pa Finanslov 2011
blev der indarbejdet krav til administrative effektiviseringer. Dette betyder pa SDU, at
forskningsindtaegterne er reduceret med 29,1 mio. kr. For SAMF udggr det 4 mio. kr.,
som er fratrukket her under gvrige indtaegter.

@remaerkede tilskud fra SDU reserve og rektoratets pulje til fx Globaliseringsprofessorer
og IDEA. | 2016 forventes disse at udggre ca. 2 mio. kr.

Tidsbegreensede (gremeerkede) interne aftaler, fx midler fra SUND til SAMFs
administration af deres masteruddannelser. | 2016 forventes disse at udggre ca. 2 mio.

kr.

| 2016 forventes gvrige indtaegter at udggre i alt netto ca. - 3 mio. kr.

Notat B 2016 B2017
3 dvrige
3a CLF og Maritim Innovation 2.528 2.528
3b. Omlzegning af takster -5.431 -5.353
3c. Administrativ besparelse; genopretningsplan -4.005 -4.005
3d. Tidsbegr tilskud fra SDU reserve 1.913 913
3d. IT vest bonus 59 59
3.e Tidsbegraensede interne aftaler 113 -138
3.e Aconto overfarsler (SUND master) 1.768 1.768
@vrige i alt -3.055 -4.228

4: Andre indtzegter, som bestar af institutternes egne indtaegter (og udgifter), herunder
overheadindtaegter, projektafgift til universitetet og eksterne ph.d. taksametre. | 2016 drejer det sig samlet
om forventet ca. 9 mio. kr.

Notat B 2016 B2017
4. Andre
Diverse indteegter 3.120 3.250
Lukkede projekter 365 165
Eksterne taksametre Ph.d. 1.251 1.251
Universitetsafgift/projektafgift -6.072 -6.222
Overhead 10.282 10.536
Andre i alt 8.946 8.980




3.0 Institutternes indtaegtsramme
Institutternes ordinaere indtaegtsramme kommer til at besta af fglgende elementer:

1. Uddannelsesindtaegter
2. Enforskningsbevilling
3. En strategisk bevilling

3.1 Uddannelsesindtaegter
Institutternes uddannelsesindtaegter bestar af:

a. STA-indtaegter fra heltidsuddannelser og USB. Disse viderefgres fra fakultetets ramme (punkt
1.a) til de institutter, der afholder undervisningen efter et dekanbidrag pa 20% til finansiering
af faellesomkostninger ved fakultetet og den strategiske bevilling. Bevillingen er baseret pa
STA optjeningen for det akademiske ar til budgetarets takst. Saledes vil bevillingen til B2016
vaere baseret pa STA optjeningen E14-F15 til 2016 takst reduceret med 30% rektorskat og
derefter 20% dekanbidrag.

b. Indtaegter fra deltidsuddannelser (bdde HD og Master m.fl.). Disse viderefgres fra fakultetets
ramme (punkt 1.c) til de institutter, der afholder undervisningen efter et dekanbidrag pa 10%
til finansiering af feellesomkostninger ved fakultetet og den strategiske bevilling. Bevillingen er
baseret pa optjeningen i seneste kalenderar til budgetarets takst og beskatning. Saledes vil
bevillingen til B2016 vaere baseret pa optjening i 2015 til takst 2016 fratrukket rektorskat 2016
(22% pa deltagerbetalingen og 30% pa taksameteret) og derefter dekanbidrag (10% af
deltagerbetaling og taksameteret).

Dermed fgres punkt 1.a. og 1.c. i fakultets indtaegtsramme videre til institutterne. Feerdigggrelsesbonus
(punkt 1.b), tilskud til internationalisering (punkt 1.d) og de nye strategiske incitamentselementer (1.e) i
fakultetets uddannelsesindtaegter fgres derimod ikke videre til institutterne, men bruges til finansiering af
faellesomkostninger ved fakultetet og den strategiske bevilling.

| 2016 forventes det at betyde, at ca. 195 mio. kr. svarende til ca. 70% af fakultetets samlede
uddannelsesindtaegter fgres ud til institutterne, mens ca. 80 mio. kr. gar til daekning af faellesomkostninger
og den strategiske bevilling.

Uddannelsesindtaegterne til institutterne er med sine to elementer bade simple og transparente. Ved at
lade bidraget fra deltidsuddannelser vaere lavere end fra heltidsuddannelser sikres et incitament til at
udbyde denne type aktiviteter i trad med fakultetets strategi. Da feerdigggrelsesbonussen er sveer at
forudsige pa institutniveau og kan give anledning til store (uventede) udsving i budgetterne, skabes der
endvidere en stgrre grad af stabilitet/forudsigelighed for institutterne ved at bruge den fuldt ud til daekning
af feellesomkostninger og den strategiske bevilling.

De nye strategiske incitamentselementer i fakultetets uddannelsesindtaegter (punkt 1.e. i fakultetets
indtaegtsramme) er delvist viderefgrt via et lavere dekanbidrag fra deltidsuddannelser. Det vil Isbende blive
diskuteret i institutlederkredsen, om andre af elementerne skal indarbejdes i institutternes
uddannelsesindtaegter.

! Ud over masteruddannelserne indeholder denne ogsa deltids jura samt tomplads/enkeltfag.



3.2 Forskningsbevilling

Forskningsbevillingen til institutterne kommer til at besta af tre elementer: institutternes egne indtaegter,
institutspecifikke midler samt fakultetsfordelte midler.

Institutternes egne indtaegter: Denne post udggres af indteegterne (og udgifterne) under punkt 4 i
fakultetets indtaegtsramme. Det drejer sig om overhead (fratrukket universitetsafgift) samt gvrige
indtaegter fra ekstern virksomhed, som fgres ubeskaret videre til de respektive institutter. Samlet set
fordeles der forventet ca. 9 mio. kr. til institutterne her.

Institutspecifikke midler: Disse daekker over gremaerkede midler under punkt 2 og 3 i fakultetets
indtaegtsramme. Konkret drejer det sig om: Graenseregionsforskning, SDU2002 og campusbymidler (punkt
2.b); tilskud til understgttelse af aktiviteter i Esbjerg (fra punkt 2.c); de to gremaerkede bevillinger til IME
(punkt 3.a); samt midler til globaliseringsprofessorater og IDEA (punkt 3.d). Disse midler belgber sig i alt til
ca. 21 mio. kr. i 2016, som viderefgres til institutterne. | tilfaeldet med Graenseregionsforskning dog fgrst
efter fradrag af et dekanbidrag pa 30% til deekning af fellesomkostninger og den strategiske bevilling.
Samlet set fordeles der sdledes forventet 18 mio. kr. til institutterne i 2016 her.

De fakultetsfordelte midler: De resterende midler under punkt 2 og 3 i fakultetets indtaegtsramme, i alt ca.
45 mio. kr. i 2016, fratraekkes f@rst et dekanbidrag pa 30%, hvorefter de resterende 31 mio. kr. i 2016
fordeles efter fglgende nggle til institutterne:

1) en fast bevilling per institut (1,5 mio. kr.)
2) 50% af de resterende midler fordeles efter BFI point
3) 50% af de resterende midler fordeles efter ekstern drift (UK90-97).

Fordelingsngglen for BFI point og ekstern drift opggres pa baggrund af et glidende gennemsnit over de
seneste 3 regnskabsar.

Modellen for institutterne forskningsbevilling er i overensstemmelse med grundprincipperne —
mekanismerne er simple og transparente. Den sikrer incitamenter i trad med fakultetets strategi ved at
anvende BFI point og omfanget af aktiviteter finansieret af eksterne midler, hvilket ogsa er i
overensstemmelse med de parametre, der anvendes i den centrale tildeling fra universitetet til fakultetet.
Endelig skabes med den fast bevilling til institutterne en vis stabilitet, der yderligere underbygges af, at
fordelingsngglerne for BFI og omfanget af den eksterne gkonomi er baseret pa tre ars glidende gennemsnit.

3.3 Strategisk bevilling

Den strategiske bevilling til institutter bestar af to dele. En del, der relaterer sig til handlinger under de fire
strategiske nggleinitiativer samt en institutspecifik regulering.

De strategiske nggleinitiativer: Midler til handlinger under de fire strategiske nggleinitiativer fordeles efter
indstilling til og beslutning i IL-kredsen i forbindelse med budgetlaegningen for det kommende ar.
Prodekanen for uddannelse er ansvarlig for at koordinere indstillinger vedr. nggleinitiativ 1; prodekanen for
forskning vedr. nggleinitiativ 2; prodekan for VU vedr. nggleinitiativ 3; og dekanen vedr. nggleinitiativ 4.



En institutspecifik regulering: Denne aftales mellem dekanen og den pagaldende institutleder efter
diskussion i IL-kredsen og kan daekke over:

a) enunderstgttelse af seerlige (strategiske) initiativer, der ikke falder ind under den fgrste del af den
strategiske bevilling.

b) en korrektion for eventuelle uhensigtsmaessigheder i den gvrige lidt mekaniske bevillingsmodel, fx
en szerlig grad af malopfyldelse der ikke fanges af de faste parametre i forskningsbevillingen,
herunder forskningens relevans.

c) en gradvis indfasning af andre elementer i bevillingsmodellen, hvor en umiddelbar indfasning
gnskes undgaet.

d) ensikring af midler til genopbygning af fakultetets reserve (egenkapital).

For at sikre transparensen skal det for hvert institut klart fremga af budgettet, hvorfor der er sket en
regulering her.

4.0 @vrige forhold

Bevillingsmodellen tager ikke hgjde for den gkonomiske belastning, som studieadministrative forskelle
mellem campusbyerne medfgrer. Dette forhold vil blive handteret mellem de bergrte institutter og
Servicecenteret.

5.0 Evaluering
Modellen evalueres hvert forar i IL kredsen, herunder om der er behov for justering af bidragssatserne,
saledes at bl.a. malet om proportionalitet kan opretholdes.
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Appendix

SDUmodel SAMF model
- B 2016 B2017 2016 SAMF model Ml
1 Uddannelse:
la Heltidsuddannelse + USB 184.349 183.858 30% Institutspecifik 20%
1b Feerdiggerelsesbonus 24.512 27.169 30% Fordeles ikke 100%
lc Deltidsuddannelse 58.500 57.649 22%1/30% Institutspecifik 10%
1d Internationalisering 636 689 30% Fordeles ikke 100%
le Incitamentsbaseret del 8.131 8.073[ 3% af totale bruttobev.| Fordeles ikke 100%
Uddannelse i alt 276.128 277.438
2 Forskning:
2.a BFI 3.522 3.5622 0% Fakultetsfordelt 30%
2.a Udligningsbevilling 5.000 5.000 0% Fakultetsfordelt 30%
2.a Tildeling p& baggrund af antal uddannelser 31.914 37.066 0% Fakultetsfordelt 30%
2.a Tildeling p& baggrund af ekstern virksomhed 13.492 15.670 0% Fakultetsfordelt 30%
2.b Graenseregion 6.515 6.384 0% Institutspecifik 30%
2.b SDU2020 5.223 2.734 0% Institutspecifik 0%
2.b Campusmidler 4.100 4.100 0% Institutspecifik 0%
2.c Permanentggerelse af interne aftaler -1.322 -1.322 0% Institutspecifik 0%
2.d Omleegning af elever 385 385 0% Fakultetsfordelt 30%
Forskning i alt 68.829 73.539
3 dvrige
3a. CLF og Maritim Innovation 2.528 2.528 Overhead pa Ml Institutspecifik 30%
3b. Omleegning af takster -5.431 -5.353 0% Fakultetsfordelt 30%
3c. Administrativ besparelse; genopretningsplan -4.005 -4.005 0% Fakultetsfordelt 30%
3d. Tidsbegr tilskud fra SDU reserve 1.913 913 0% Institutspecifik 0%
3d. IT vest bonus 59 59 0% Institutspecifik 0%
3.e Tidsbegraensede interne aftaler 113 -138 0% Institutspecifik 0%
3.e Aconto overfarsler 1.768 1.768 0% Institutspecifik 0%
Gvrige i alt -3.055 -4.228
4, Andre
Diverse indteegter 3.120 3.250 0% Egne 0%
Lukkede projekter 365 165 0% Egne 0%
Eksterne taksametre Ph.d. 1.251 1.251 0% Egne 0%
Universitetsafgift/projektafgift -6.072 -6.222 0% Egne 0%
Overhead 10.282 10.536 0% Egne 0%
Andre i alt 8.946 8.980
Indteegter i alt 350.848 355.729
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